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Netta Skon

Senior Legal Counsel, Group Sustainability, ESG and Responsible Business Lead

netta.skon@fondia.com / +358 20 7205 792

Yli 10 vuoden kokemus seké kansallisista etté Tyokokemus ennen Fondiaa:

suuren mittakaavan globaaleista projekteista. .
Saadosvalmistelukokemusta seka laajat .
verkostot eri toimialailla.

Erityisosaaminen:

* Ymparisto- ja energiaoikeus

* Vastuullisuuteen ja ESG-teemaan liittyva
saantely ja soveltaminen

Muu olennainen osaaminen:

+ Kokenut neuvonantaja ja projektinjohtaja
ymparisto- ja energia-alan hankkeissa

» Kokemusta liiketoimintasopimuksista ja
riskienhallinnasta seka kestavan rahoituksen
saantelysta
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Ramboll, Senior Environmental Lawyer

FCG Finnish Consulting Group, Senior Legal
Consultant

Ty0- ja elinkeinoministerio, Ylitarkastaja,
Energiaosasto

Euroopan Komissio, Case Handler
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Fondian tarina

Fondia mullisti lakialan
uusilla tavolilla toimia ja
tarjota lakipalveluja ja
oli edellakavija myos
tyOnantajana.

Listauduttuaan Nasdaq First
North Growth Market
-markkinapaikalle, Fondiasta
tuli Pohjoismaiden
ensimmainen listattu
lakitoimialan yritys.

Vuonna 2018 Fondian
lakiosastopalvelu (LDaaS)
ja MyFondia saavuttivat
kolmannen sijan FT
(Financial Times) Innovative

Lawyers Awards -kilpailussa.

Fondia on ansainnut
tyopaikkojen edellakavijoille
myonnettavan Future
Workplaces -sertifikaatin
vuosina 2021, 2022 ja 2023.

2004

Perustettu
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2017

Nasdaq First North
Growth Market

2018

FT Innovative
Lawyers Award

2023

Future
Workplaces
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Arvoketjun vastuullisuus

= Vastuullisuuden oikeudellistuminen ja tausta
= Kestavyyssaantelyn kehikko EU:ssa — miksi

= Vaikutukset yrityksiin ja arvoketjuun — mita ja mista pitaa huolehtia kayton ja
rakentamisen aikana?

= Juridiikan roolista yritysvastuussa
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Euroopan Unioni

Uusi komissio 2024-
2029

Iso kuva

Suomen ilmasto- ja
kestavyystavoitteet
pitkalla ja lyhyella
tahtaimella

6.2.2025

Isot teemat

Kiertotalous ja
resurssiniukkuus

Vahahiilisyys
Digitalisaatio
Al
Energia

Resilienssi

Uudet kriisit

Muutokset
liiketoiminnassa
ja markkinassa -
ennakoimattomuus

Maailmantalouden ja
Euroalueen tilanne -
mita taantuman
jalkeen?

%



Vastuullisuuden oikeudellinen ymparisto

1

Vastuullisuussaantelyn maara
on moninkertaistunut

Saantelyn maara on
kymmenkertaistunut, ja koskee
laajasti yrityksia toimialasta
riippumatta

Saantelya sovelletaan olemassa
olevan sektorikohtaisen sdantelyn
liséksi, ja vaikuttaa yrityksiin kaikilla
tasoilla

2

Saantely vaikuttaa myos
vastuukysymyksiin

Saantely ei koske vain yrityksen
omaa ydintoimintaa, vaan vaikuttaa
yrityksen koko arvoketjuun

Vastuullisuuskysymykset tulevat
my06s johdon huolellisuusvelvoitteen
piiriin; ja voivat vaikuttaa
vastuukysymyksiin

6.2.2025

3

Megatreditason ongelmiin ei ole
nopeita ratkaisuja

- Vastuullisuusséaantelya on laajasti
voimassa tai tulossa voimaan, eika
kehitys todennakoisesti hidastu pian

- Vastuullisuuskysymyksiin ja niiden
merkitykseen yhteiskunnalle liittyy
kuitenkin myos poliittisia intohimoja
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Vastuullisuuden supervuosi 2024 — ja 2026

Kestavyyssaantelyn
viimestelyt

EU:ssa kevaalla 2024
viimeistelty mm. CSDDD,
viherpesusaantely,
ekosuunnitteluasetus,
ennallistamisasetus,
pakkausjateasetus,
jatepuitedirektiivin
tarkistus,
pakkotybdasetus,
metsakatoasetus...
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EU vaalit
EU-vaalit maarittelevat
jalleen mantereen
suunnan seuraavaksi

viideksi vuodeksi.

Uuden parlamenttikauden
ja komission poliittiset
linjaukset  heindkuussa
2024

[Imasto
Luonnon
monimuotoisuus

Luonnon
monimuotoisuuden rool
sekd juridisessa etta
liilkketoiminnassa

Monia luonnon
monimuotoisuutta
koskevien yritysten

nakokohtia koskevat lait
ovat  parhaimmillaankin
melko epamaaraisia tai
hyvin paikallisia

Sosiaalinen vastuullisuus ja
ihmisoikeudet

Arvoketjusaantely koskee
laajaa joukkoa toimijoita

Riskeihin ja negatiivisiin
vaikutuksiin reagoiminen
on pakollista, ja

velvoitteiden rikkominen
voi tulla kalliiksi

Saantelyn soveltaminen
alkaa tosissaan 2026 ->
valmistautumisaika
murrokseen on lyhyt
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Mita on arvoketjun vastuullisuus?
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Arvoketjun vastuullisuus tarkoittaa, etta yritykset ottavat
huomioon toimintansa vaikutukset ymparistoon, ihmisiin ja
talouteen koko elinkaaren ajan.

Tahan sisaltyy kaikki vaiheet raaka-aineiden hankinnasta
tuotantoon, jakeluun, kayttoon ja lopulta kierratykseen tai
havittamiseen
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Arvoketjun yritysten ja pienempien
yritysten rooli yritysten verkostossa

Epéasuorat vaikutukset ovat merkittavia myos pienemmille yrityksille
ja pk-yrityksille, kun otetaan huomioon liiketoiminnan
verkostomainen luonne.

Mita (oikeudellisia) ehtoja suoraan saantelyn piirissa olevat
yritykset sanelevat arvoketjunsa pienemmille yrityksille ja
sopimusketjussa oleville?

Naemme kasvavan maaran sopimusasioita aiheen ymparilla: miten
osapuolten valisista vastuista sovitaan ja mita tapahtuu, jos
sopimusta ei houdateta

10 6.2.2025 Netta Skon - Fondia Oyj



@ FONDIA

Keskeisia nakokohtia arvoketjun vastuullisuudessa?

Arvoketjun vastuullisuuden tarkeys:

keskuudessa.
Riskienhallinta: Arvoketjun vastuullisuuden huomioiminen auttaa tunnistamaan ja hallitsemaan
riskeja

-
LA CA Al VU AV O \/ @,

vastuullisuus voi olla merkittava kilpailuetu.

. [Lainséédéntc’j: EU:ssa ja muualla maailmassa on tulossa yha tiukempaa lainsaadantog, joka]
velvoittaa yritykset huomioimaan arvoketjunsa vastuullisuuden.
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Arvoketjun vaikutukset — kaytto & rakentaminen

RAKENTAMISEN JA KAYTON AIKAISET VAIKUTUKSET TOIMINTAMALLIT JATIETO

ESG riskienhallinta ei ole erilladn muusta riskienhallinnasta Rakentamisen ja kayton aikaisista vaikutuksista oltava tieto

: : : e jotta niista voi raportoida
Esimerkki: rakentamisen ja kayton aikaiset : P

henkilostovaikutukset, turvallisuus, ympéaristdvaikutukset, Riskien arviointi ja kommunikointi
tuotteiden ja osien arvoketjun kysymykset, kaytosta poiston

: Vaikutuksista kertominen — lakisdateinen raportointi vs.
ennakolliset kysymykset

toiminnan nakokulma

Lapinakyvyys ja yhteistyo
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Kolme nostoa

JOHTAMINEN JA RAKENTEET

13

Mita hallituksen, johtoryhméan
pitaa tehda

Mita tehdaan kaytannon
tasolla joka paiva

Miten vastuut maaritellaan

Raportointisdantelyn
muutosten vaikutukset
kokonaisuuteen

Vaikutukset, tieto, osaaminen
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SOPIMUKSET JA
SITOUMUKSET

Miten omat
vastuullisuustavoitteet ja —
sitoumukset vaikuttavat eri
sopimuksiin

Miten vastuut on maaritelty ja
kannattaa maaritella ja missa

Yksittaiset sopimusehtojen
muutokset vs. kattavat
vastuullisuusliitteet

VASTUUKYSYMYKSET
» S&antelyn noudattamatta
jattamisen riskit

» Vastuut sopimussuhteissa



Sopimukset ja
litketoiminnan Tulevan ennakointi
prosessit

Vaatimukset ja

Claimit Mahdollisuudet

Todellisia vaikutuksia ja kestavaa tulevaisuutta ei tehda pelkastaan lainsdadanndlla

Mahdollisuudet ovat siella missa suurimmat haasteetkin ovat
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